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1. BOLGE EKONOMISI

NUFUS VE iSTIHDAM

L] L] L] L] L] L]

Auvergne-Rhdne-Alpes (AURA) Bolgesi, 8,2 B
milyon ile Fransa’nin, lle-de-France 'tan sonra
en fazla ntfusa sahip ikinci (toplam nufusun Egs
%12,5'si) ve yuzolcumu itibariyla ise La
Nouvelle-Aquitaine ile L'Occitanie’nin [
ardindan en buyuk tgcuncu yerel yonetim [
birimidir. Metropolitan alanin %13'0 (yaklasik F
70 bin km2) ile irlanda kadar bir alani
kapsayan AURA, Avrupa Birligi'nin 13 f
ulkesinden daha kalabalik olup, Avrupa'da
bdlgeler itibariyla nufus yogunlugunda ise 10.
siradadir.

NUfusu ulusal ortalamadan daha fazla artan ve on iki vilayetten

olusan Auvergne-Rhéne-Alpes'in en gelismis sehirleri Lyon ve

Grenoble, diger énemli merkezleri Saint-Etienne, Clermont-Ferrand,

Geng ve Yalence, Dijon, Chambéry'dir. Nufus ve istihdam bazinda Ulusal

Nitelikli Niifus 'statistik Kurumu - INSEE tarafindan belirlenen sehirlerin cazibe

alanlari (Aires d'attraction des villes) siralamasinda Lyon havzasiyla

.‘. birlikte 2.3 milyon nuUfusu barindiran 397 belediye ile Paris'in
l.\ ardindan ikinci siradadir.

Bolgedeki Universiteler, mUuhendislik okullari ve uzmanlasmis egitim
merkezleri sayesinde, ileri duzey sanayi imalatindan dijital
teknolojilere kadar cesitli sektorlerin ihtiyaclarini karsilayan yuksek
vasifli bir is gicu profili bulunmaktadir. 25-54 yas grubunda nufusun

. %48,7'si ileri duzey egitim diplomasina sahiptir. (Ulke ortalamasi

Dusuk Issizlik %43,2)
Orani

Fransa ortalamasinin altindaki issizlik orani ile AURA, bolgesel
istihdam oranlari karsilastirildiginda ikinci siradadir. (%68,2 istihdam)
Son verilere gore (2025/1. Ceyrek) ulke geneli issizlik orani % 7.4 iken
AURA'da bu oran % 6,4 seviyesindedir. 50 binden fazla sanayi
tesisinde 520.000'i asan istihdam sayisi, Bolge'yi dlkenin en buyuk
sanayi bolgesi yapmistir. KOBI'ler (mikro isletmeler haric) toplam
istihdamin %31'ine sahiptir.
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Ulusal istatistik Kurumu INSEE'nin verilerine
gore, 305 milyar €luk GSYiH (Fransa GSYiH'sinin
yaklasik  %12'si) ile Finlandiya, Portekiz,
Yunanistan gibi AB Ulkelerinden daha buyuk bir
ekonomik guc¢ olan AURA'da kisi basina dusen
milli gelir 37,271 € seviyesindedir.

imalat, otomotiv, havacilik, saglik, teknoloji,

turizm ve tarim gibi sektorlerin destekledigi
zengin ve cesitli ekonomik yapi, konjonkturel

risklerin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

Fransa'nin Bolgeleri Arasinda
AURA'nIn Yeri

e istihdam saglayan ve ihracat
yapan sanayi firmasi sayisinda...

o DU§Uk karbonla elektrik Auvergne-Rhone-Alpes
Uretiminde...

e Ekonomik buyuUklUkte...
e YUksek egitimde...

e Ar-Ge harcamalari ve
inovasyonda...

e Nufus yogunlugunda... ... .

e istihdam oraninda... e

e Yeni sirket ve ihracatcl
firma sayisinda...

e Turizm gelirlerinde...
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BRI STRATE)iK KONUM

> o o AURA, yuksek hizli demiryolu baglantilari ve uluslararasi havaalanlari dahil olmak tzere
son derece gelismis ulasim aglari ile ticareti, lojistigi ve Avrupa'nin doért bir yanindaki
pazarlara erisimi kolaylastirmaktadir. Bir saat ve altindaki ucus ile Lyon’dan 180 milyon
tuketiciye ulasma imkani bulunmaktadir. Paris merkeze her 30-60 dakikada bir hizli tren
seferiyle iki saatte, Marsilya'ya ve Cenevre Havalimani’na 90 dakikada ulasmak
mumkunddar.

Bolgedeki on havaalanindan 43 ulkede 130 varis noktasiyla en islek olani Lyon Saint
Exupéry, 2024 yilinda 10,48 milyon yolcuyu agirlamistir. Lyon - istanbul arasinda THY'nin
14, Pegasus'un 11 ve Transavia'nin 2 Kkarsilikh seferi bulunmaktadir. Demiryolu
ulagiminda ise TGV yolcu sayisi, 22,5 milyonu bulmustur.

20 bdlgesel lojistik merkezi ve 490 depo ve lojistik platformuyla Auvergne-Rhéne-Alpes,
6nemli mal tasima rotalarinin merkezinde yer almaktadir. Karayolu ile tasinan esya
miktari 227,6 milyon ton, nehir tasimacihg trafigi ise 837 milyon ton/km olarak
gerceklesmistir. (2023)
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YENILIKCI VE CEVRE DOSTU URETiIM POLITIKASI

Sanayi Yatirrmlari Barometresine gore
2016-2024 yillar1 arasinda Ar-Ge yatirimlari
an Avrupa'nin 5. buyuk bolgesi (dunya
de 25.) konumundadir. Kuresel Inovasyon
i de Metropolitan Lyon'u dunyanin ilk 100
ve  teknoloji kimeleri arasinda
ektedir.

eki arastirma faaliyetlerinin yerel milli
| icerisindeki payr % 3'0 ge¢mis olup, 9,3
€ ar-ge kaynagi saglik, nanoteknoloji, eneriji,
eknoloji, fizik, kimya, muhendislik ve yasam
i alanlarina tahsis edilmektedir.

ilinda sanayi ve yesil teknoloji projelerinde
geneli gerceklestirilen risk sermayesi
larinin %21'i AURA'ya yapilmistir.

N y Yenilenebilir Enerji
@ Inovasyona dayali Uretime agirlik

C ™ veren Bolge'deki sirketler toplam
& 88 ar-ge harcamasinin %72'sini
gerceklestirmekte ve kendilerine

Fransa'da sanayideki istihdam oraniyla en
biyik  bolge  olan  AURA,  sanayinin
karbonsuzlastirilmasi  ve  yenilenebilir — enerji
ait ar-ge merkezlerinde 50,400 kaynaklarina  geciste de Avrupa'nin  6ncii
arastirmaci, muhendis ve destek bélgelerinden birisidir.
personeli istihdam etmektedirler.
Fransa geneli elektrik Uretiminin  9%24'inu
karsilayan AURA, niikleer (%26) ve hidroelektrik
(%45) ile giines enerjisinde (% 11) 6nemli bir
tedarik kaynagi konumundadir. Ulke genelindeki
hidrojen  sirketlerinin ~ %80'i bu  bdlgede

- Fransa'daki fikri milkiyete konu

k fy buluslarin %19,5'ine sahip olan
AURA'dan son verilere gore 2,132
- patent basvurusu (2023)
yapilimistir. Ornegin yari

iletkenlerdeki patent miracaatinin

yerlesiktir. Yenilenebilir enerji, yesil teknolojiler,
déngtsel ekonomi uygulamalari ve ¢evre dostu
kentsel  gelisime  odaklanan  girisimlerle
%81'i anilan bolgeye aittir. stirdiiriilebilirlik ve  cevrenin  korunmasina
yonelik ¢abalar, bolgenin rekabet glcund,
yatirimcilar igin cazibesini ve kiresel zorluklara

karsi direncini artirmaktadir.
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2. BOLGEDEKIi BASLICA SEKTORLER
OZEL SEKTOR PROFiLIi

Ticaret Odasi'nin  nihai verilerine gore, AURA'DA SEKTOREL DAGILIM
AURA'da yerlesik 799.226 isletme agirlikh
Ticaret

olarak  hizmetler  sektérinde  faaliyet 14.4%
gostermektedir. Ticari sirketler ve insaat
firmalari toplam sirket sayisinin  %26'sini
olustururken imalat sanayinde istigal eden
54.783 sirket bulunmaktadir.

insaat
11.6%

Bolge'nin en glclu oldugu sektorler, makina Sgr;i\/ow

ve Endustri 4.0 ¢ozimleri, saglk ve cevre Hizmetler
teknolojileri, enerji, plastik isleme, elektronik 67.1%
bilesenler, dijital teknoloji, teknik tekstil
olarak siralanabilir.

Kaynak: AURA CClI, 2025

Fransa genelindeki orta 6lcekli isletmelerin %45'i (2.609 adet) ve KOBI'lerin %13'nun genel
merkezi AURA Bolgesinde yerlesik olup, son on yilin ortalamasinda lle-de-France'tan sonra
en fazla yeni isletme kaydi AURA'da yapilmaktadir. Ekonomik aktivitenin yogun olmasinin
dogal sonucu olarak imalat (plastik, metalurji, tekstil, kimya, makina) ve insaat gibi
sektorlerdeki istihdam orani da Fransa ortalamasinin Uzerindedir.

Bolgede 12 binin Uzerinde toptan satis ve yaklasik 32 bin perakende ticareti ile istigal eden
firma bulunmaktadir. B2B ticaret bolge sanayisinde agirlikli bir yer tutmaktadir.

7.300'den fazla c¢ok uluslu sirketin faaliyet gosterdigi AURA'da Schneider Electric,
Boehringer Ingelheim, Siemens Healthineers, Groupe SEB, Sanofi Pasteur, Bosch,
STMicroelectronics, L'Oréal gibi alanlarinda lider sirketlerin Uretim ve arastirma sahalari
oldugu bilinmektedir.

Belirli sanayi dallarinda uzmanlasmis olan su ekonomik alanlar ve sanayi dallari, bdlge
ekonomisine dretim, istihdam ve ihracat boyutuyla katki saglamaktadir:
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Lyon

Grenoble

Saint Etienne

Valence

Clermont-
Ferrand

La Zone de
Tarare

Baslica
Sektorler

llac ve kimya;
makine ve
ekipman ile
metal isleme

Elektronik
bilesenler,
elektrikli
ekipman, tibbi
cihaz, bilimsel
aletler

Metalurji ve
metal isleme
Tibbi teknik
tekstil, hazir
giyim ve deri

Tarimsal gida,

havacilik insaati

Kaucuk/plastik

Tekstil ve hazir
giyim, kaucuk
ve plastik

Annecy

Issoire

Le Livradois
Forez

Oyonnax

Belley

Vallée de
I'Arve ve
Bolléne
Pierrelatte

Baslica
Sektorler

Spor
malzemeleri,
mobilya

Havacilik ve
otomotiv sanayi

llag, ambalaj,
deri giyim

Plastik isleme

Makine ve
ekipman,
elektrikli
malzeme

Elektrikli
malzeme ve
metal isleme
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HiZMETLER

Fransa genelinde oldugu gibi Bolge'de yaratilan katma degerin yarisindan fazlasinin
hizmetler sektérine dayandig belirtilmisti.

istihdamin ve yeni kurulan isletmelerin de énemli bir kismini (%71) hizmet sektorleri
kapsamaktadir. Faaliyet alani itibariyla hizmet sirketleri, danismanlik (hukuk,
muhasebe, mimarlik, muhendislik vd); konaklama ve catering ile egitim, saglk ve
sosyal hizmetler alt sektorlerinde yogunlasmistir. Bilhassa ulasim/lojistik ve turizmde
AURA, Fransa'nin ana merkezlerinden birisi konumundadir.

2,400'den fazla restoran isletmesinin
bulundugu Lyon, Paul Bocuse,
Georges Blanc, Christian Tétedoie
gibi Unlu sefleri ve 90 civarinda
Michelin rehberindeki restoranlari ile

. GASTRONOMI

gastronominin  baskenti  olarak
adlandiriimaktadir.

* Auvergne-Rhone-Alpes, 2024 yilinda toplam

" 285 milyon konaklama ve 21,2 milyar €'nun
Uzerinde turizm geliriyle lle-de-France'in
ardindan Fransa'nin en buyuk ikinci turizm
bolgesidir.

ZJ4N.

Massif Central, Alpes, ve Jura ekseninde
topraklarinin neredeyse yuzde 70'i daglarda
yer alan AURA, Avrupa'nin en daglik bolgesi
olarak dinyanin en genis kayak alanini
sunmaktadir.

Lyon, Annecy, Chamonix, Vichy, Evian,
Courchevel, Auvergne, Ardeche, Beaujolais
ve Vallée de la Gastronomie gibi merkezler
dort mevsim turizmden faydalanmaktadir.
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BiLiSiM
D'ijital teknolojilerde Fransa’nin ikinci buyuk
bélgesi olan AURA'da, video oyu'nlarl,
goriintl endustrisi, buyuk veri, bilgisayar
.-ngenIigi've endustriye uygulanan dijital
icerik Uzerine yogunlasmis bir sektorel yapi
+ SOz konusudur. y

Fransa'nin,dértlyapay zeka enstitlstinden
biri Grenoble'dadir. Ug teknoloji bolgesine
ev sahipligi yapan AURA, bilisim, :
méhendislik bilimleri ve matemati_k

BASLICA FAALI'YETALAI\(LARI:

* Yapay Zekd alanlarindaki Fransiz yayinlarinin %42,7'sine

* Yoziim Yayimciligi saHiptir. Bolgelere gére teknopol sayisi
* Baglantili Nesneler/IOT . itibarlyla AURA, Fransa'da ilk siradadir. (8

e Siber Guvenlik /43 teknopol)

e Dijital Géruntileme

Fransa’da gerek kamusal hizmetlerde gerekse sirketlerde dijital teknolojilerin
kullaniminin artirilmasina duyulan ihtiya¢ cercevesinde cok cesitli proje ve stratejiler
vasitasiyla hayatin her alaninda dijital déntusume ciddi kaynak ayrilmaktadir. AURA'da
bilisim sektdért bu desteklerin de yardimiyla 8,9 milyar € ciro bayuklige ulasmis olup,
ulkemiz ile bu alanda yapilacak is birlikleri icin Fransiz Teknoloji Misyonu La French
Tech'in (hello@frenchtechistanbul.com) istanbul'da temsilciligi bulunmaktadir.

AURA'da ve Fransa'da bilisim ekosisteminde yer alan yatirimcilara ve sirketlere ulagsmak
icin: https://ecosystem.lafrenchtech.com/intro?applyDefaultFilters=true

Fransa’nin bilisim alanindaki kamu stratejileri ve sektorel verilere ulasmak icin:
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/fransa/raporlar

e O Aes () R

HUAWEI
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I

w allegorithmic axway
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AURA’'da Faaliyet Gosteren Baslica Bilisim Sirketleri -
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SAGLIK - YASAM BIiLiMLERI

900 sirket ve 36 bin istihdam ile saghk sektdorinde de Auvergne-Rhone-Alpes,
Fransa’'nin ikinci buyuk bdlgesidir. Sadece ila¢ Uretimi, Bolge'de istigal eden 100
sirkette yaklasik 17.000 kisiye, baska bir deyisle tum sektérin yaklasik yarisina
istihdam saglamaktadir.

Bolgedeki 150 Uretim tesisi, tum uUlkedeki saglik endUstrisi tesisinin Ugte birine
tekabul etmektedir. DUnyanin en buyudk tibbi cihaz firmalarinin da aralarinda oldugu
350 medikal teknoloji sirketi (Medtronic, Depuy Synthes, BD, Stryker, Zimmer,
Biomet, Baxter vd) AURA'da faaliyet gostermektedir.

On bir arastirma hastanesine sahip olan AURA, yasam bilimlerinin dogdugu yer
olarak bilinmekte olup, Avrupa’'nin birinci asi Uretim merkezi konumundadir. Stratejik
arastirmalar yapilan baslica alanlar, bagisiklik/enfeksiyon, tani/teshis, onkoloji,
dermokozmetik ve noérobilimdir. Avrupa’nin besinci buyuk saglik kimesi olan Lyon
Biopdle'un yani sira Institut Analgesia, MedicAlps, Techtera, Vegepolys Valley
sektoruan bir araya geldigi kime ve mukemmeliyet merkezleridir.

ilac Sanayi yve Medikal Medikal
§ Y Teknoloji Tekstil

AURA'da Yerlesik Baslica Saglik Sirketleri

/ .
@it poleen ,41 & MBRRCK ...2... [Mylan
Deeirnann @ # 5.&.‘P-£FI Piermgrabm @Jh‘%ﬂ bi
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INSAAT VE YAPI MALZEMELERI

M AURA'da insaat sektoru onde gelen gelir ve istihdam
kaynaklarindan birisidir. Bolge'de 92,738 firma insaat
sektdrinde faaliyet gostermektedir. Sektordeki tum calisanlarin
%79'u Ozel insaat sahalarinda ve %21'i ise kamu islerinde
calhismaktadir.

Yalnizca 2023 yilinda kamu projelerine harcanan tutarin 6,5
milyar € oldugu ve bina insaatlarindaki cironun 30,2 milyar €'ya
ulastigr bildirilmektedir. Ayrica depo, tarim, kamu binalari ile
fabrika basta olmak UGzere 3 milyon m2'yi askin is tesisinin

. insaat halinde bulundugu ve 50 binden fazla konut insaatinin
* | da devam ettigi anlasilmaktadir. Fransa’nin 55 milyar $' asan
yapl malzemeleri ithalatinin  %13'0  AURA tarafindan
gerceklestiriimektedir.

& Bununla birlikte, 2023 yilinda sektérde yasanan durgunluk,
~ insaat ruhsatlarinin sayisindaki keskin dusts neticesinde 2024
— yilinda da devam etmektedir. Artan enerji ve iscilik maliyetleri,
4 "ekolojik gecisin yarattigl baski, nitelikli is guct eksikligi,
dijitallesme ve otomasyon ¢ézUimlerine yatirrm yapmanin ve
proje teslimindeki gecikmelerin yarattigi ilave yuk sektértn en
onemli sorunlari olarak gosterilmektedir.

35 milyar €dan fazla bir hacme ulasan “kendin yap” (do-it-
yourself) piyasasinin giderek gelistigi iilkede yapi marketler,
onemli bir satis ve dagitim kanali haline gelmistir. Leroy

DOIT Merlinin de icinde oldugu Grup Adeo (Weldom, Bricoman) pazar
YOURSELF hakimiyetini korurken Kingfisher (Castorama, Brico Depot),
Mousquetaires (Bricomarché, BricoCash, Bricorama) ile Mr
Bricolage diger 6nemli gruplardir.

I.'I nnf E|| N COLAS MW
LafargeHolcim SA|INT-GOBAIN

AURA'da Yerlesik Baslica insaat Sirketleri

5=0
OURSELe
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TEKSTIL VE DERI

Tarihe Dayali Uzmanlik

Fransa genelinde on yillar icerisinde
sanayideki payi azalmasina karsin tekstil ve
hazir giyim sektoru, Auvergne-Rhéne-
Alpes'te ekonomik canliligini korumaktadir.
Lyon'da ipek, Bourgoin-Jallieu'da baskih
kumas ve Romans-sur-Isere'de ayakkabi
imalati tarihsel uzmanhga dayali olarak
devam etmektedir. Ortagaga uzanan
birikimle ipek dokuma tezgahlari, 1864
yilinda kurulan Kumas Muzesi hala varligini
korumaktadir.

Baslica Faaliyet Alanlari:
Uzakdogu rekabetine karsi bolgesel tekstil
endustrisi, ithalatin daha dusuk oldugu
segmentlerde uzmanlasarak varhgini
koruyabilmektedir.

1-EnduUstriyel ve teknik tekstil: Thuasne, Cofel,
Porcher, Chomarat, Saint Clair, Hexcel vd.

2- Dokuma: Les Tissages Perrin, Deveaux, Sprintex,
Dutel, Sofileta, Sfate&Combier vd.

3- Seyahat esyalari, deri Urunleri ve saraciye:
Hermes, Louis Vuitton, Les Maroquineries des
Alpes, Sofama, Pierre Cotte, Soc Romanaise vd.

Dongusel Ekonomiye Gegis

Eko-tasarimin  tesvik edilmesi, su tuketiminin
azaltlmasi,  tekstil  atiklarinin  toplanmasinin
optimizasyonu ve  bolgesel geri  ddnusum

sektoranun gelistiriimesine yoénelik yerel ve ulusal

dizeyde kamu politikalar sektérin gelecegini

sekillendirmektedir.

AURA/FRANSA 2025

Sektorel istihdamda
Fransa'da Lider

Hacim olarak Auvergne-Rhéne-Alpes,
calisanlarinin beste birinden fazlasiyla
(%22), lle-de-France (%16), Pays de la Loire
(%11) ve Hauts-de-France'in (%10)
onunde, 900 tesiste 20 bini askin
istihdamla Fransa'da sektorde lider
konumdadir. Tekstil imalati (10.200) ve
deri sanayi (7.700) segmentleri en fazla
istihdama sahipken giyim sanayisi 2.200
calisanla sinirhdir.
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TARIM VE GIDA

Organik Tarimda Lider

Bolge'de guclu bir varliga sahip olan tarim ve
gida sektorleri, sirasiyla 7,3 ve 10,6 milyar €
ciroya ulasmistir. (2023) 77 PDO-Korumali
Mense Adi ve 59 PGl - Korumali Cografi isaret
bulunan AURA, 3,1 milyon hektarlik ekilebilir
arazisiyle, Fransa'da dérdUncu sirada yer
almaktadir.

Uretim ve islemesiyle organik Griin
endustrisinde Ulkede U¢Uncu sirada olup,
Dréme ve Ardeche’te bu alanda guclu bir
bdyume kaydedilmistir. Bolgedeki baslica alt

sektorler ciftlik hayvanlari ve kurutulmus

Baslica Faaliyet Alanlar:: sarkuteri urtnleri, meyve bahceleri, tahil ve

e Et Gretim ve isleme hayvan yemi tretimi ile peynirdir.

e Sut drunleri Gretim ve isleme
e icecek endustrisi

AURA'da icecek sektoru, Fransa'nin baslica

* Gikolata sanayi maden suyu kaynaklarinin (Vichy, Evian,

° Kahve Volvic, Badoit) yani sira dunyaca unlu sarap

e Ekmek ve makarna trunleri e R N i
. _ uretiminin (Cotes du Rhéne, Beaujolais)
e Hazir gida isleme sanayi
e Saglikli gida ve beslenme arunleri Gretimi
e (Ciftlikler ve hububat isleme

e Hayvan yemi

varligiyla 6ne ¢ikmaktadir.

* Meyve ve sebze isleme ile konservesi

o w%%o pasui:

,.,m-

.« . .
. CPW
AURA'da Yerlesik * ° PANONE @ r%l% -‘ F—)

Baslica Gida
sirketleri = VIVESCIA LDC SopiaaL

2
O, GROUPE - : :
5 savencia e ey yuplfc?ﬂ' Limagrain @
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PLASTIK VE KIMYA

Fransa'daki plastik isleme sirketlerinin en buyuk kimelenmesi olan Oyonnax/Ain

bolgesinde yerlesik Plastik Vadisi (Plastics Vallée) ve Haute-Loire'da yer alan Sainte-
Sigoléene Platosu sektorun tum deger zincirinin temsil edildigi, uluslararasi taninirliga
sahip merkezlerdir.

800 sirket, 25 bin ¢alisan ve 6,4 milyar €/yil ciro ile Fransa'nin en buyuk plastik isleme
ve kompozit madde boélgesi olan AURA'da, hammadde imalatcisindan makina ve
kaliba, plastik donusturtculerden tasarim ofislerine kadar tim sektorler yerel olarak
faaliyet gostermektedir.

Enjeksiyon, enjeksiyon sisirme, ekstruzyon, sisirme, termoform, rotasyonel kaliplama
yontemleriyle imalat yapan Fransiz firmalarin baslica pazarlari, plastik otomotiv, ev
aletleri, medikal, eglence, oyuncak, kozmetik ambalaj, endUstriyel ambalaj, havacilik
sektorleridir.

Yesil donusume verilen 6nem dogrultusunda bolgesel aktdrler tarafindan 2025
yilinda % 100 geri donusumlt plastik imalatina ciddi katki saglanmasi
amaclamaktadir. Polymeris adli rekabet kumesi, test merkezleri ve teknoloji
platformlari sektérde inovasyonu desteklemektedir. Plasticampus Oyonnax ve
CIRFAP basta olmak uUzere 15 kurulusta 8 bine yakin stajyer sektorel egitim
almaktadir.

Plastikte dnde gelen sirketler arasinda Billion Plastics, Hexcel, Gilac, Grosfillex, Toray,
Ecoiffier, Plastic Omnium, Groupe Barbier sayilabilir.

AURA/FRANSA 2025 13




170 wyilhk tarihiyle AURA'nin dretim, ithalat ve ihracatinda 6nde gelen madde
gruplarindan olan kimya sektérinde, yaklasik %90'l ki¢uk ve orta dlcekli 800 civarinda
firma, Bolge geneline yayilmis farkli ekonomik alanlarda faaliyet gostermektedir.

AURA/FRANSA 2025

Kimya Vadisi -
Vallée de la Chimie :

Organik kimya, klor,
silika ve flor turevleri,
ince kimyasallar,
eczacilik artnleri,
kozmetik Grunler,
kimyasal spesiyaliteler,
deterjan, yaglayicilar, vb

Grenoblois Havzasi -
Bassin Grenoblois
Klor, fosgen,
politretanlar, hidrojen
peroksit, agartici, soda

Roches - Roussillon
Kimyasal Platformu:

Organik kimya

Alp Vadileri - Vallées
Alpines
Klor, soda, HDI, ince

kimyasallar, H202, 6zel
arunler, elektrokimya

Plaine de I'Ain :

Polimerler, ince
kimyasallar, katki
maddeleri, deterjan

Loire Havzasi - Bassin de

la Loire

ince kimyasallar, katki
maddeleri ve karisimlar,
deterjan

Yerlesik Sirketler:
Kemone

Elkem

Daikin

Jtekt

Inevo

Adisseo

Solvay

Metalor

Vencorex
Arkema

Solvay

Virgin Biopack
Prayon

Stepan Europe
Feracid

Adisseo
Elkem
GIE Osiris
Hexcel
Seqgens
Suez




OTOMOTIV VE YAN SANAYI

Auvergne-Rhone-Alpes bolgesinde 6ne c¢ikan

sektorlerden otomotiv endustrisinde buyuk

Ureticiler, tedarikciler ve arastirma kurumlari

Bolge'nin Uretim, inovasyon ve istihdam guclne

katki saglamaktadir.

1,200 sirkette 10 binin UGzerinde c¢alisan ile
Fransa'daki en onemli teknoloji tedarikcisi olan
AURA, tum ara¢ Uretim deger zincirini temsil
eden KOBi'lere ve alt yuklenicilere, mobilite
sektorunun lider sirketlerinin genel merkezlerine
ev sahipligi yapmaktadir.

Kuresel lastik Ureticisi Michelin, Auvergne-Rhéne-
Alpes boélgesinde, 6zellikle de sirketin kuruldugu
Clermont-Ferrand'da énemli bir varliga sahiptir.
Ticari arag¢ ureticisi Renault Trucks'in Lyon ve
Vénissieux'de Uretim tesisleri bulunmaktadir.
Otonom araclarin iki buyuk tasarimcisi ve
Ureticisi olan Navya ve Ligier de AURA'da faaliyet
IVECO, Aixam, Ligier Grup,
Navya, Forvia, Efi Automotive, Alstom, Navya,

gostermektedir.
Jtekt diger 6nemli sektorel firmalardir.

Bu endustri, ara¢ Uretimi ve montaji icin cesitli
bilesenler, parcalar ve malzemeler ithal etmekte
olup, Ulkemiz ile AURA arasindaki dis ticaretin de
lokomotif sektdrd konumundadir.

AURA/FRANSA 2025

FAALIYET ALANLARI

Toplu tasima araclarinin
tasarimi ve imalati

.SUrU§ sistemleri

Aractan yere baglanti
bilesenleri (lastikler)

Altyapi, akilli ulasim sistemleri
Otonom shuttle tasarim/imalat

Mobiliteye uygulanan robot
teknolojisi

. Mekanik ve mekatronik
sistemler
Elektrikli ve elektronik
bilesenler

. Yerlesik bilgisayarlar, karar
verme araclari, ADAS

.Yenilenebilir enerji teknolojileri




HAVACILIK

v 350 sirket

v’ 45 bin+ istihdam

/ 3,3 milyar € ciro

Buyuk havacilik ve uzay sirketleri
Sistem ve ekipman tasarimi ve Uretimi yapan,

ucak/helikopter, motor, firlatici ve uydu programlarinda yer
alan baslica bolgesel firmalar: Aubert&Duval, Constellium,
Crouzet, Dassault, Crane A&E, Hexcel, NTN-SNR, Radiall,
Safran, SKF, Thales, Zodiac, MBDA, Airbus Helikopter,
Meggitt, Nicomatic, Sunaero, Timet vd.

Genis alt yuklenici agi

Malzeme tasarimi ve isleme, ucak i¢i sistemler ve bakim
isleri dahil bir ucagin tim parcalari AURA'da
yapilabilmektedir.

Havacilik ve uzay arastirma enstituleri
Sektorle yakin calisan 2.000'den fazla arastirmaci Centrale
Lyon, ENSM Saint-Etienne, INP Grenoble, INSA Lyon, ONERA
Modane, Sigma Clermont-Ferrand, CEA bunyesinde
teknolojik yeniliklere katki saglamaktadir.

e [ ] N l‘ aYa @ A
&7 T . N .
Yenilik¢i malzeme| | Gelismis ucak ici | |Bakim, Onarim ve Ortakhk/is
ve suiregler sistemler: Yenileme (MRO) birlikleri
- Metal alasimlari, - Ucus kontrol - Askeri ucak bakimi, | |-Temiz Gokyuzd Avrupa
- Kompozitler, sistemleri, - Helikopterler, Programl .
- Geri donistim - Elektrik/optik - is jeti ve ticari filolar, | |"Gelismis Navigasyon
teknolojileri, vb. sistemler, - Ekipman onarim Sistemleri
' - Algilama ve koruma merkezi, vb. -Ele‘ktr.|kI| Itici Gag
\_ J \ekipmanlari, vb.  /J \_ ) \Qrojesi Y,
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REKABETCILIK KUMELERI
AURA, biyoteknoloji ve yasam bilimlerinde Lyon, teknoloji ve arastirmada Grenoble, tasarim

VE
YENILIK MERKEZLERI
ve yenilikte Saint-Etienne ve otomotiv/lastik tiretiminde Clermont-Ferrand dahil olmak lzere
cesitli endustriyel kimelere ve merkezlere ev sahipligi yapmaktadir. INFRA 2050, Axelera,
Techtera, CARA, Polymeris, Minalojic, Tennerdis gibi sayilari otuzu bulan kimeler yenilikgiligi,

is birligini ve uzmanlasmayi tesvik ederek ekonomik kalkinmaya ve rekabet glcu artisina
hizmet etmektedir.

AURA'da faaliyet gosteren rekabetcilik kimeleri, istigal alanlarindaki tim paydaslari (sirket,
arastirma merkezleri, Universiteler vd) bir araya getiren drgutlenmeler oldugu icin sektorel
bazda genis baglanti agina sahip olup, know-how transferi yapilmasi, sektérel calistay
duzenlenmesi, tedarik zincirlerine dahil olunmasi gibi basliklarda uluslararasi is birligine
uygun yapilanmalardir.

KUME ADI FAALIYET ALANI WEB SITESI
AXELERA Kimya ve Cevre https://www.axelera.org/fr
TENNERDIS Enerji https://www.tenerrdis.fr/fr/
MINALOGIC Bilisim https://www.minalogic.com/
TECHTERA Tekstil https://www.techtera.org/
CARA Mobilite https://www.cara.eu/fr/
LYONBIOPOLE Saglik https://lyonbiopole.com/en
POLYMERIS Kaucuk, PIa.stik, https://www.polymeris.fr/home.html
Kompozit
CIMES Mekanik Sistemler https://www.cimes-hub.com/
ECOBATIMENT Yapl, insaat https://www.ecobatiment-cluster.fr/
AEROSPACE Havacilik ve Uzay https://www.aerospace-cluster.fr/
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https://www.aerospace-cluster.fr/

3. AURA - DUNYA DIS TiCARETI

Milyon € @ ihracat @ ithalat @ Denge
100000

80000

60000

40000

20000

0

-20000
2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024

Kaynak: Le Kiosque

Auvergne-Rhéne-Alpes, lle-de-France, Grand Est ve Hauts-de-France ile birlikte Fransa’da en
fazla ithalat ve ihracatin yapildigi bolgelerden birisidir. 2024 yili itibariyla AURA, Fransa'nin
ihracatinin  %12,2'sini (71,3 milyar €) ve ithalatinin  %11,1'ini (76,3 milyar €)
gerceklestirmektedir. (Ek 2)

Yillar itibariyla AURA Bdlgesi'nin dis ticareti incelendiginde, son sekiz yilda ithalatin ihracattan
daha fazla arttigl ve kuresel pandeminin ardindan ihracat-ithalat dengesinin bozuldugu
gorulmektedir. Bilhassa imalat sanayi Urunlerinde (otomotiv, tekstil/hazir giyim, ilag, metaller,
elektrik ve makine ekipmanlarinda) acik verilirken, dunyada karsilastirmal Ustunlige sahip
olunan mal gruplari kimyasal, kozmetik/parfum ile havacilik/uzay sanayidir.

Bolgesel ihracatta, metalurji/mekanik ve kimya toplamda 15 milyar €yu asarak ihracatin
%50'sinden fazlasina tekabul etmektedir. 2024 yilinda saghk, plastik, dijital/elektronik ve
mobilite sektorleri de 5 milyar €dan fazla ihracat gerceklestirmistir. ihracatta hafif bir dists
olmasina ragmen, bolgesel ticaret dengesi Ust Uste ikinci yil kismen iyilesmistir.

Ote yandan, AURA'nIn biinyesindeki 12 vilayetten sirasiyla Rhéne, Isére ve Ain, ihracatin ve
ithalatin agirlikh bir blamunu ( sirasiyla % 65 ve % 6'in1) gerceklestirmektedir.
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AURA'NIN DIS TICARETi - MADDE GRUPLARI

lg mil € h 6,3 mil € ithal I
Bolgenin 71 ilyar €'y1 asan ihracati ve 76, ilyar ithalati
i =5 4 %PAY

icerisinde agirhgr temsil eden madde gruplarinin ayni oldugu
dikkat cekmektedir. ilag, kimyasal ve plastik/kaucuk drinleri,
makine ve elektrikli ekipmanlar ile otomotiv sanayi ticarete
yogun sekilde konu olan sanayi dallaridir.

%60

Milyon € © ithalat @ ihracat
10000

8000
6000
4000

2000

AURA/FRANSA 2025



AURA'NIN DIS TiCARETi - ULKELER

.
AURAnIn bdlgesel ticaretinin dnemli bir bdlumudnu Avrupa Ulkeleri (ihracatin %59,2'si ve
ithalatin %77'si) olusturmakta olup, Fransa geneli dis ticaretten daha yuksek oranda komsu
Ulkelerle ticarete yogunlasiimistir. Buna gore, Almanya, italya ve ispanya, AURA'nIn en buayik
ticaret ortaklaridir. Dis ticaret fazlasi verdigi Glkelerin basinda Belcika, ispanya, Birlesik Krallik,
Turkiye ve Polonya gelmektedir. Acik verdigi llkeler arasinda ise Cin, Almanya, italya, isvicre,
Hollanda ile Avusturya 6n plana ¢ikmaktadir.

AURA'NIN iHRACATI (2024,%PAY)

Tiirkiye, 1.7

Almanya, 12

Diger, 34 Italya, 10.7

_Cin, 2.7
Irlanda, 2.3
Bir.Krallik, 4.5 . ABD, 7.2
Hollanda, 4 Isvigre, 4.7

< N

&N

. -

A\

AURA'NIN iTHALATI (2024, %PAY) 9'

, “\
Almanya, 14.4 . y
NS
italya, 12.5 / /
\\\ 7\ . ’ X v \

Bélge’nin ihracatinda ilk 10

n"’

Diger, 31.4

alo 2
ﬁﬂeﬁz:rafﬁk. lilkenin payr %65,5 iken
a“da;“l-'fk . Tirkiye, AURA'nin 12. bliytk
elcika, 4.

ABD, 5.4 isvicre, 6.3 pazarldlr.

AURAnin ithalatinda ise ilk 10
ulkenin payi % 69 ‘dur.

Kaynak: Le Kiosque
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4. AURA - TURKIYE DIS TiCARETI

Fransa'nin 2024 sonu itibariyla Turkiye ile 23,1 milyar € olan dis ticareti icerisinde
AURA, 2,2 milyar € pay almaktadir. Bdlgeler itibariyla incelendiginde Fransa’nin
Ulkemizden ithalatinda AURA, 957 milyon € ile doérduncu, tlkemize ihracatinda ise
1,22 milyar € ile GcuncU siradadir. Turkiye ile ikili dis ticarette karsilikli dogrudan
yatirimlarin etkisiyle otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektériunun énemli bir agirhg
bulunmaktadir.

AURA - Turkiye
ilk 5 Madde Grubunda Dis Ticaret Dengesi

(2024)
Milyon € @ AURAva ihr. AURA'dan ith. Denge
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50 —y
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947 m inO n € ihracat Makine ve elektrik ekipmanlari, otomotiv sanayi triinleri,
demir disi metal, hazir giyim ve tekstil

1,22 mi[yar € ithalat Otomotiv sanayi trinleri, kimyasallar, plastik ve kauguk,
makine ve elektrik ekipmanlari
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5. BOLGESEL YABANCI YATIRIMLAR

EY tarafindan yayimlanan 2024 Yatirrm Anketine gore Avrupa'ya yonelik yatirm
kararlarinin azaldigi bir ortamda (UNCTAD'In son verilerine gére Avrupa Birligi'nde - % 23),
Fransa yatirrmci guvenini korumus ve 1.025 proje ile Avrupa'nin cazibesi siralamasinda
2024 yihinda Ust Uste altinc kez ilk siradaki yerini almistir. Auvergne-Rhdne-Alpes, 146
yeni/ek proje ve 2.529 yeni istihdamla Birlesik Krallik, ispanya ve Turkiye'nin ardindan ve
AB'deki diger sanayi bolgelerinin 6nunde Avrupa'nin en cazip bdlgesi olmustur. Yabanci
endustriyel proje sayisi acisindan ise AB'de birinci sirada yer almistir.

AURA, ulkeye gelen yabanci yatirimlarin sayisi ve yarattig istihdam acisindan da Fransa'da
ikinci siradadir. Basta sanayi, cleantech ve saglik olmak Uzere yabanci yatinm projeleri
kapsaminda AURAda 7,313 yabanc sirkette 226 binden fazla personel istihdam
edilmektedir. Turkiye'den yapilan yatirrmlar ise otomotiv ana ve yan sanayi ile lojistikte
yogunlasmistir.

Ticaret ve Sanayi OdasI'nin verilerine gore bolge merkezli 842 sirketin dinya genelinde
3.992 bagl ortakhg (temsilcilik, ortak girisimler, ticari acenteler ve magazalar)
bulunmaktadir. Turkiye'de yatirimi olan Bolge'de yerlesik sirketler arasinda Sanofi Pasteur,
Adesa, Collomb Muret Auto, Lyonnaise de Banque, SNF, Vicat ve Somfy yer almaktadir.

AURA'da en fazla is imkani saglayan Ulkeler sirasiyla ABD, Almanya, isvicre, isvec ve Birlesik
Krallik olup, asagidaki tabloda yatirimci sirketlerden bazilarina yer verilmektedir:
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Hizmetler ve

Ulke Adi Saghk/ilag/Kimya Sanayi Diger
Sektorler

Boehringer Bosch, Bilfinger, ZF

Almanva Ingelheim, Ticari Arag Urlnleri,
y Fresenius Medical Hager Grup,

Care, BASF, Bayer Continental Contitech

Viatris, Gambro, Manitowoc, Orexad,
ABD Stryker, MSD Lennox, AAM, Hexcel Fedex
. Bobst, Staubli, The Adecco
Isvicre Phonak LaFareeHolcim Group,

& ' Kuehne+Nagel
. April,
Porcher |
Birlesik Krallik Technip orcher Indusries, Toolstation, BT,
Howden, KP1
EY

Diger(isvec,
.Cm' Belcika, Solvay, Elkem, ¢ |veco, Alfa Laval,
Italya, Arrow Comap, Jtekt
Hindistan, P
Hollanda..)

Fransa'yl Avrupa’nin yesil sanayi lideri yapmayi
amaclayan ve stratejik sektorleri hedefleyen
Fransa 2030 Plani, ekolojik  dondsumu
hizlandirmayr amaclayan Yesil Ulus Fransa Plani
ve batarya, glnes paneli, rluzgar enerjisi, Is
pompalart yatirnm projelerine ydnelik vergi
indirimleri gibi politikalari kapsayan Yesil Sanayi
Kanunu, karbonsuz ekonomiye dayal yeniden
sanayilesme hamlesinde yabanca yatirimcilara
onemli avantajlar sunmaktadir. Yalnizca 2030 Plani
kapsaminda AURA Bdlgesi, 900 proje ile 5,7 milyar €
Fransiz hukimetinden destek almistir.
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6. PAZARA GiRiS STRATEJILERI

Bolgedeki ekonomik dinamizmden azami derecede istifade edilmesi ve ihracatimizin
artirilmasini teminen hemen her Ulkede gecerli olabilecek geleneksel ve cagdas pazara
giris stratejilerinin birlikte hayata gecirilmesinde yarar gértulmektedir.

Pazar Arastirmasi ve Hedef Kitlenin Belirlenmesi

O—I AURA bolgesindeki pazar talebi, tlketici davranisi ve rekabet ortaminin iyi
analiz edilmesi. Demografik ozellikler, gelir dizeyleri ve tercihler gibi faktorleri
g6z 6nunde bulundurarak Grtn/hizmete uygun hedef kitlenin tespit edilmesi ve
arunun, ambalajin veya pazarlama materyallerinin yerellestirilmesi.

Ekonomik sartlarin bozulmasiyla Fransa’da tiketicilerin %85'inin  satin alma
davranislarini degistirdigi, indirimli/private label gibi daha uygun fiyatli (irtinlere ve
ikinci el esyaya yoneldigi kamuoyu arastirmalarina yansimaktadir.

Fransa’ya ihracatta potansiyel drin matrisleri:  https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/fransa/genel-bilgiler

Dagitim Kanallari ile Temas Kurulmasi

O; Bolgede gucli bir varhgr olan vyerel distribUtorler, acenteler veya
perakendecilerle ortakliklar kurarak daha genis bir kitleye ulasiimasi.

Ticaret Bakanligimizin  https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/ adresi lzerinden
basvurarak AURA/Fransa  pazarindaki dagitim  kanallarina  ulasmak icin
Ataseligimizle irtibat kurulabilir.

Urin/hizmetleri sergilemek icin bélgedeki ticaret fuarlarina, is etkinliklerine
istirak edilerek yeni baglantilar kurulmasi, mevcut iliskilerin gelistiriimesi ve
sektordeki yeniliklerin/egilimlerin takip edilmesi.

OB Ticari Fuarlara ve Etkinliklere Katilim Saglanmasi

Sehir ve sektor ézelinde fuar takvimi: https://www.eventseye.com/fairs/c1_trade-
shows_france.html

Ticaret Bakanligimiz tarafindan milli/bireysel katilimi desteklenen fuarlar:
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-
alinan-yurtdisi-fuarlar
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O j| Dijital Pazarlama Kanallarinin Kullanilmasi

Marka ve Urunlerin bdlgedeki bilinirligini artirmak icin sosyal medya, hedefli
reklamcilik ve arama motoru optimizasyonu gibi dijital pazarlama kanallarinin
kullanilmasi; hedef kitleye uygun yerellestirilmis icerikler olusturulmasi

Auvergne-Rhéne-Alpes'te tiiketicilerin sosyal medya kullanimi Fransa geneliyle paralel
sekilde Facebook (% 71), Youtube (% 60), Instagram (% 55), Snapchat (% 40) ve TikTok
(% 44) olarak siralanmaktadir. Bununla birlikte, tiiketicilerin TV izleme (% 80) ve
radyo dinleme (% 59) oranlari da hala oldukca ytksek seviyededir.

05 Musteri Hizmetlerinin Etkin Olmasi

Uzun sureli ve glvene dayall bir ticari iliski tesis edilmesi icin musteri
beklentilerinin aninda ve eksiksiz karsilanmasi.

Fransiz firmalar/tiketicilerin satin alma davranislari Gzerinde (riin ve hizmetin satis
sonrasi desteginin olup olmadigi oldukga etkilidir. Bu nedenle, pazarda kalici olmak
icin operasyonun gerekliliklerine gére irtibat birosu/sube acmak veya sirket kurmak,
yerel ortakliklar edinmek 6nem arz etmektedir.

Fransa ve AURA'daki ekonomik egilimleri, mevzuat degisikliklerini ve pazardaki
gelismeleri takip ederek risk ve firsatlardan haberdar olunmasi.

O 6 Yerel Gelismelerin Yakindan Takip Edilmesi

Fransa Pazar Bilgileri Raporu: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/fransa/pazar-bilgileri

Ulusal/bdlgesel ekonomik gelismeler: https://www.lesechos.fr/;
https://www.lemonde.fr/; https://www.leprogres.fr/; https://www.auvergnerhonealpes-
entreprises.fr/en

Kamu ihalelerinin takibi: https://www.marchesonline.com/

[thalatcr Firma Sorgusu: https://www.infogreffe.fr/ ; https://annuaire-
entreprises.data.gouv.fr/

O 7 ihracat ve Yatirima Yonelik Destekler

Turk  Ticaret Bakanhg'nin  ihracatcilara sagladigi devlet yardimlari
(kolaydestek.gov.tr) ile Business France istanbul'un (istanbul@businessfrance.fr)
OnlyLyon Invest Yatirim Ajans’nin (https://www.aderly.fr/) Fransa’'daki yatirim
projelerine yonelik danismanligindan istifade edilmesi.

Ticaret Bakanligi, e-ticaret, birim kirasi, test/analiz/sertifika giderleri, fuar katilimi,
marka tescili, tanitim faaliyetleri gibi ¢ok farkli bashklarda ihracatimizi tesvik etmeye
yonelik kapsayici bir destek programi ydriitmektedir. OnlyLyon Invest ve Business
France Istanbul ise Fransa'da Tiirkiye’nin yatirimlarini artirmaya déniik proje bazl
danismanlik hizmeti vermektedir.
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... 7.SONUC VE ONERILER

"o Auvergne-Rhone-Alpes Bolgesi'ne ve Fransa'ya urtn/hizmet ihracatinda dikkate
alinmasi gereken en temel husus, piyasanin dijital ve yesil donusume odakli bir
ekonomik yapilanma icerisinde oldugudur. Pazardaki talebe uygun, gerekli kalite,
cevre ve/veya guvenlik standartlarini saglayan trun/hizmetlerin, etkin bir iletisim
ve tanitim stratejisi ile sunularak Bdlgedeki ekonomik potansiyelin
degerlendirilmesi mumkundur.

PAZAR BEKLENTILERINE UYGUN ARZ

e Sorumlu tuketim aliskanhklarinin (kalite, izlenebilirlik, 6zglnluk,
seffaflik, cevreye saygi vb.) ve inovatif tran beklentilerinin
dikkate alinmasi

» Genisletilmis Uretici sorumlulugu (EPR) gibi AB duzeyindeki ve
Norme Francaise gibi ulusal teknik standartlar/dtzenlemeler ile
uyumlu tedarik saglanmasi (https://normalisation.afnor.org)

e [hracatimiza etki edecek Avrupa Birligi'nin cevre-ticaret eksenli
duzenlemelerinin takip edilmesi (https://ticaret.gov.tr/dis-
iliskiler/yesil-mutabakat)

NSIZ i$ KULTURUNE UYGUN ILETiSiM VE TANITIM
zarlama faaliyetlerinde B2B toplantilar, fuar veya firma

areti araciligiyla yuz yuze iletisime 6zen gosterilmesi ve
tiyac halinde terciman bulundurulmasi

ansizca dilinde tanitim materyali hazirlanmasi

gun burokratik surec ile grevlerin is planlamalarinda
kkate alinmasi

smi/dini tatil ve yaz tatili donemlerinde is programi
pmaktan kacinilmasi (https://www.service-
blic.fr/particuliers/actualites/A15406)

PAZARDAKi POTANSIYEL RiSK VE TEHDITLER
Yatirim ve tuketimdeki azalisa bagli olarak Fransa’da ekonomik

blyume beklentisinin dusik olmasi (%0,6)

Sahte siparis gibi dolandiricilik olaylarina karsin ilk ticari
baglantilarda ayrintili firma sorgulamasi
Bireysel/kurumsal banka hesabi acilmasinda zorlukla karsilasiimasi

Made in France, Made in EU etiketli Granler ve Uzakdogu menseli

uruinlerle rekabet edilmesi
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

1- EY 2024 France Attractiveness Survey
https://www.ey.com/fr_fr/attractiveness/barometre-de-I-attractivite-de-la-france

2- AURA Ticaret ve Sanayi Odasi 2025 Bélgesel Verileri
https://www.calameo.com/cci-ara/read/006787500d8951e600b5c

3- ADERLY Yatirrm Ajansi Sunumu (Mart 2023)

4- AURA Entreprises Ekonomik ve Bélgesel istihbarat Birimi
https://plateforme-iet.auvergnerhonealpes-entreprises.fr/

5- Roches - Roussillon Kimyasal Platformu
https://www.osiris-gie.com/

6- Grenoble Yatirim Ajansi
https://www.investingrenoblealpes.com/

7- Auvergne-Rhéne-Alpes Yatirim Ajansi Sektor Raporlari
https://invest-in-auvergnerhonealpes.com/

8- Fransa Chimie, Auvergne-Rhéne-Alpes Kimya Dernegi
https://www.chimie-aura.org/

9- AURA Ticaret ve Sanayi Odasi Ekonomik Goriinim Raporu, Nisan 2025
https://www.auvergne-rhone-alpes.cci.fr/economie-et-territoire/conjoncture-et-
tendances-economiques

10- Hedef Kitle: Auvergne-Rhéne-Alpes’teki (Fransa) Tiiketiciler, Statista, Mart 2024

11- Auvergne-Rhéne-Alpes Turizm Ajansi Sunumu
https://pro.auvergnerhonealpes-tourisme.com/lagence-regionale-du-tourisme/

12- Ulusal istatistik Kurumu INSEE Bélgesel Verileri
https://www.insee.fr/

13- Gumrtkler Genel Muddrligd Dis Ticaret Verileri
https://lekiosque.finances.gouv.fr/Default.asp


https://www.auvergne-rhone-alpes.cci.fr/les-chiffres-cles-dauvergne-rhone-alpes-2025
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EK 1 - FRANSA’'NIN DUNYA VE TURKIYE iLE DIS TiICARETI

FRANSA’NIN DIS TICARETi: MADDE GRUPLARI

2024 2024

Milyon £ ihracat %pay ithalat %Pay Denge

CIF/FOB (Askeri techizat ve esigin alhindaki veriler harig) 587 462 100 687 717 100 -100 255
AZ-Tanm, crmanalik, balikglk ve su granleri 12555 3.2 12 068 2.6 485
Cl- Tanimsal gda endustrilerinden Oranler [1AA) 63 905 108 55 381 8.6 4525
C2- Rafine petrol Uronlerni ve kok komurd 10255 12 27735 4.0 =17 442
C3- Mekanik ekipman, elektrikli, elektronik ve bilgisayar ekipmanlan 106 494 181 144 204 210 -37 710
C4- Tasima ekipmanlan 114743 185 105 755 160 4984
C5- Diger sanayi Oronleri 250021 428 266 950 382 -15 929
DE- Dogal hidrokarbonlar, diger maden gikarma sanayi Grinleri,
elektrik, atik 19 485 33 57586 24 -383101
1Z-Y¥ayincik ve letizim ordnleri 3 962 0,7 4033 0.6 -71

Kaynak: Le Kiosque

2024 yilinda Fransa’nin 1,3 trilyon Avro'ya varan dis ticaret hacmi icerisinde ilk bes
sektdru sirasiyla otomotiv (%7,1) ile havacilik/uzay imalat Grunleri (%6,8), ilag (%5,5),
genel amaclh makine ve ekipman (%5,3) ile temel kimyasallar, plastik ve sentetik kauguk
arunleri (%4,6) olusturmustur. Enerji hari¢ imalat dengesi, basta parfum ve kozmetik
arunlerinin etkisiyle 17,3 milyar €luk yeni bir rekora ulasan ila¢ ve luks mallar olmak
Uzere, ¢esitli sektorlerin dinamizmi sayesinde 2024 yilinda 10,5 milyar Avro iyilesmistir.

Ote yandan, basta icten yanmali ve elektrikli araclar olmak Uzere otomotiv
sektorundeki ticaret yavaslamis ve sektdrdeki zorluklarin etkisiyle ulasim ekipmanlari
dengesi biraz kotileserek 4,9 milyar € olmustur. Ulkenin ihracatinin geleneksel itici glicl
olan havacilik satislarindaki artis sinirli kalmis olup, ihracati artmasina ragmen ithalati,
daha keskin bir sekilde yukselmistir. Ekonomi Bakanligi'na gore bu durum, fabrikalari
giderek Fransa disina tasinan Airbus'in endustriyel tercihlerini gostermektedir. Eczacilik
arunleri ithalati 2023'teki belirgin artisin ardindan 2024 yilinda normale dénmdus;
parfum ve kozmetik Urtnleri ile kimyasal maddelerdeki arz fazlasi ise tim zamanlarin
en yuksek seviyesine ulasmistir. Tekstil, giyim ve derideki agik, deri, bavul ve ayakkabi
ihracati sayesinde iyilesmistir. Buna ek olarak, tarim sektorunun fazlasi da zayif tahil
hasadi nedeniyle 700 milyon € dismus, tarimsal gida endustrilerindeki pozitif denge de
- 500 milyonu icecekte olmak tGzere - 1 milyar € azalmistir.
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FRANSA’NIN DIS TICARETI: ULKELER

Ulkeler itibaryla incelendiginde Fransa, en biyiik ticaret ortagi olan Avrupa Birligi ile acigini
azaltmistir. Fransiz Gimriik idaresi'ne gore, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla AB ile ticaret acig
10 milyar Avro azalarak 35,8 milyar Avro ile 2009'dan bu yana en disik seviyeye inmistir. Asya ve
ABD ile de denge negatif seyretmekle birlikte iyilesmistir. 2021'e kadar ABD pazarinda fazla veren
Fransa'nin 2024 yilinda bu ilke ile verdigi acik 5 milyar Avroya gerilemistir.
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Gectigimiz yil, Fransa’nin ihrac pazarlarindan ilk bes ilkenin payi %42 iken tedarikci ilk bes

ulkenin toplam ithalat icerisindeki pay1 %46 dizeyinde gerceklesmistir.

FRANSA’NIN iTHALATINDA iLK 20 ULKE
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2024

687,716,559

86,435,612
70,835,568
52,710,621
52,492,661
50,707,256
47,216,476
29,491,379
26,878,820
17,488,641
16,164,138
11,163,565
10 796 385
9,636,034
9,333,432
9,327,774
8,591,726
7,618,690
7,382,027
7,177,527
6,989,643
149,029

Bin Avro
2023
720,369,925
90,781,387

72,141,971
51,955,397
60,462,357
52,594,653
50,309,227
31,207,340
26,104,424
16,947,366
16,403,594
11,523,951
11 247 093
10,513,495
9,440,517
5,007,016
10,014,927
8,142,519
7,408,450
8,003,237
6,444,210
159,492

Kaynak: Le Kiosque
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FRANSA’NIN iHRACATINDA iLK 20 ULKE

Bin Avro
2024 2023

TOPLAM 587,462,935 597,126,817
1 Almanya 77,806,317 82,227 675
2 ABD 43,483,453 45,102,257
3 ltalya 48,173,405 53,167,191
4 Belcika 45,271,140 48,041,029
5 ispanya 43,986,364 44,805,652
6 ingiltere 37,543,312 36,687,183
7 Cin 24,215,671 25,350,881
2 Hollanda 23,176,183 22,850,091
9 lisvigre 15,811,400 20,885,898
10 Polonya 15,170,633 14,522,736
11 Tiirkiye 12 301971 11 81654
12 Japonya 9,338,871 6,857,895
13 Hindistan 7,685,884 7,192,754
14 Portekiz 7,473,153 6,956,189
15 Singapur 7,569,629 10,005,945
16 Fas 7,427,898 6,566,485
17  Birlesik Arap Emirlikleri 6,506,230 5,118,197
18 Guney Kore 6,879,499 6,109,378
19 Cekya 6,461,396 6,237,014
20 isvec 5,716,863 6,446,972

Diger Ulkeler 126,400 130,072

FRANSA’NIN BGLGELER iTiBARIYLA DIS TICARETI

Bin Avro
iHRACAT iTHALAT
2024 2023 2024 2023

TOPLAM 579 266 950 589 760 177 684 218 302 718 771534
Hauts-de-France 67 990 745 66 452 848 85 718 155 85 350 397
lle-de-France 141573 918 146135 538 191 857 938 207 184 406
Centre-Val de Loire 26 902 354 28042 476 26 637 446 28 365 909
Normandie 38 680 475 38 691 460 49 918 411 49431931
Bretagne 12 274 728 12 748 D62 13 900 918 15011 477
Pays de la Loire 27 102 450 25534 791 34 075 541 35 864 958
Nouvelle-Aquitaine 26 617 547 25 759 861 27 603 726 28 723 004
Occitanie 49 522 557 51 369 381 37 631 411 37 871 606
Grand Est 67 646 034 71839921 63 459 028 71306 477
Bourgogne-Franche-Comté 21 304 640 21 763 002 19928128 20939 504
Auvergne-Rhéne-Alpes 71274 115 71901 686 76 267 466 77923 211
Provence-Alpes-Cote 28011 650 28 587 464 50155 404 53 616 302
d'Azur
Corse 61 639 66 171 488 338 528 272
Belirsiz 682 1070 1559 1690
Guadeloupe 57 312 59 503 1 467 990 1467 464
Martinique 71923 63 102 1301813 1395891
Guyane 42 403 602 311 729 066 557 002
Réunion 123 427 134 549 2699 822 2 736 809
Mayotte 8301 69381 376 142 495 224

Kaynak: Le Kiosque
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Fransa’'nin en fazla ihracat ve ithalat yapan bolgeleri lle-de-France, Auvergne-Rhéne-
Alpes, Grand Est ve Hauts-de-France'dir. AURA Bolgesi, toplam ihracatta %12,3'luk payi ile
ikinci ve ithalatta ise %11,1 ile GgUncu siradadir.

FRAMNSA-TURKIYE: IHRACAT

Bin Avro
Ihragat
2024 2023
FRAMNSA Toplam Tirkiye Toplam Tiirkiye
il (A SR A ) 573 266 950 12 301 371 583 7e0 177 11 816 548
Ihragat
2024 2023
Teplam, Tiirkiye Teplam Tiirkiye
ATASELIK BOLGESI* 119 196 302 1919464 119424 548 1939626

Kaynak: Le Kiosque
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1 iy

_..;:;-:_ . Fransa‘nin AB disr Avrupe ile ticaretinde Gikemiz
- i Biriegik Krailik (%46,5) ve lsvicre [%24,8) ‘pip ardindan
. - \/ %15 3 poy ile Grincd irado yer almaktodir.
. - Turkiye'nin uzun yillardir Fraonsa ile pozitif seyreden

‘ ticoret dergesi 2023 wiindan itiboren negatife

. = = - —— dinmistiir. Negaotif dis ticaret dengesinin, biylk
e ﬁ.';a'.in'f' hovacrlik ve sovunmodo dikemizin Froansa'don

e 2ol P = ~aa 0 yaphgr alimiar ile otomotiv piyasosindoki arz-talep
- H-”‘h / ! degisikliklerinden koynaklandigr anlasimaktadir.

FRANSA-TURKIYE: ITHALAT

Bin Avro
Ixkalas
2024 2023
FRAMNSA Toplam, Tilirkiye Toplam Tiirkiye
(Gl (R bl i) 6284 218 302 10796385 713771534 11 247093
Ixhalas
2024 2023
Taplam, Tiirkiye Taplam. Tirkiye
ATASELIK BOLGESI* 123 799 320 1372934 127 585719 1424772

* divergne-Rivdne-dipes, Bourpogne-Fronche-Comid ve Spzey Nouwsle dquitaine Bolasied

Kaynak: Le Kiosque
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FRANSA'NIN BOLGELERI ILE TURKIYE ARASINDAKI DIS TICARET

Bin Avro
IHRACAT ITHALAT
2024 2023 2024 2023

TOPLAM 123015971 11 816 548 10 796 385 11 247 093
Hauts-de-France 1021 357 1026 005 1 225 252 1077 714
lle-de-France 3016 896 3 2592 535 4 505 129 4 834 050
Centre-Val de Loire 271043 242731 244 411 319 649
MNormandie 5588 515 529 285 378521 333633
Bretagne 145 341 151 914 138 655 143 578
Pays de la Loire 785 B34 745 547 320026 3B0 B8E
MNouvelle-Agquitaine 302 514 328 841 153 519 255 660
Dccitanie 2911765 2132221 328 926 1028571
Grand Est 732 597 761 515 796 281 901 871
Bourgogne-Franche-Comté 400 259 323 480 221544 217 841
Auvergne-Rhone-Alpes 1216551 1 287 305 956 871 947 271
Provence-Alpes-Cote d’Azur 283 351 552 745 00 858 G20 604
Corse 254 134 3 760 3029
Guadelowpe 1] 1] 37 42 32 182
Martinigue 0 0 37 211 37 026
Guyang 0 0 15510 13 870
Reunion 1027 632 80 7045 80 172
Mayotte 0 0 13714 13176

Kaynak: Le Kiosque

Bolgeler itibariyla Fransa-Turkiye ikili ticareti incelendiginde, Fransa'nin tlkemize
12,3 milyar €'yu bulan ihracatinda sirasiyla lle-de-France, Occitanie ve Auvergne-
Rhone-Alpes; Turkiye'den ithalatinda ise lle-de-France, Hauts-de-France ve
Auvergne-Rhéne-Alpes agirlikh ticaret yapilan bolgelerdir.
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FRANSA"NIN TURKIYE'DEN ITHALATINDA iLK 20 MADDE

Bin Avro

2024 2023
TOPLAM 10,796,385 11,247,093
C259A -Cromotiv enddstrisi icin drinler 3,224 101 3,611,726
C14Z - Giyim egyalan 1,557,859 1,651,274
C238 - Otomobiller icin pargalar F18 927 638,617
C2EA - Genel kullanim igin makine ve ekipmanlar 661,050 703,379
CZ7A - Ev aletleri 453 468 513 417
C2TH - Elektrik ekipmanlar 385, 146 EX syl
CLOC - Sulan dahil olmak Gzere meyve ve sebze 351,313 258,455
drinleri,
C13Z - Tekstil drinleri 340,512 356,462
C25E - Metal arag gereg 331,330 337,301
C30C -Ugak ve uzay calismalanina yonelik drianler 237,845 210,867
C22B - Plastik Uriinler 245,571 254 243
CZ48 - Demir disa metaller 2159 584 243 283
C238 - inzaat malzemeleri ve diger mineral Grinler 221127 218,503
C22A - Kauguktan Grinler 166,069 131,856
C13Z - Rafine edilmis petrol Grinleri ve kok 184 801 144 576
C31Z - Mobilya 161,130 153,309
C20A - Temel kimyasallar , azot bilegikleri , plastik 127 834 145,515
ve sentetik kaucuk Drinleri
C2oA - ingaat igin metal konstrilksiyon 114 473 140,145
C17E - Kagit veya kartondan Orinler 52 874 89 860
C2ED - Muhtelif ozel amach makine 28,118 111,403
Diger Urinler 1,152 1,137

Kaynak: Le Kiosque

Madde gruplari bazinda ikili ticaret degerlendirildiginde, Turkiye'nin ihra¢ trun
kalemlerindeki (otomotiv agirlikli, tekstil/hazir giyim, kaucuk/plastik, elektrik ve
makine ekipmanlar) cesitliligin, Fransa’nin Ulkemize sattigi mal gruplarindan
(otomotiv, havacihk, makine ve elektrikli ekipmanlar, kimyasallar, metaller,
kaucuk/plastik) daha sinirli oldugu gorulmektedir.
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FRANSA’NIN TURKIYE'YE IHRACATINDA ILK 20 MADDE

Bin Avro

2024 2023
TOPLAM 12,301,971 11,316,548
C30C -Ugak ve uzay calismalanna yonelik Granler 2,914 433 1,824 906
C258A -Citomotiv enddlstrisi icin drinler 1,708,824 2,286 596
C224 - Genel kullamim icin makine ve ekipmanlar 953,550 875,632
C27E - Elektrik ekipmanlan 551,105 588 324
C204 - Temel kimyasallar , azot bilesikleri , plastik ve 600,377 611 438
sentetik kaucuk dGronleri
C20C - Muhtelif Kimyasallar 538, 340 570,056
C250 - Otomabiller icin pargalar 532,918 540,749
C244 - Celik drinleri ve geligin ilk islenmisi 424 58T 540, 772
C21Z - Eczaahk drinleri {ilag) 320,384 392,674
C20B - Parfim , kozmetik ve temizlik Grinleri 307,184 267,125
CZ5E - Metal arag gereg 272,663 255 025
C2EE - Oicme, test ve DEyizzsyan icin aparatiar; 275,914 238 450
saatler
C22B - Plastik Uriinler 235,112 235,458
C1ED - Muhtelif Gzel amach makine 225 865 232 337
C218H - Tanm ve ormancilik makineleri 220,974 233,776
E38Z - Endii=strivel atik 212 466 154,640
C24E - Demir diz1 metaller 176,740 170,163
C15Z - Deri, bavul ve ayakkaln 166,362 173,817
C20A4 - Gemiler ve tekneler 131,524 124 307
CZ24 - Kauguktan drinler 128,745 1152049
Diger Drinler 1,365 1,447

Kaynak: Le Kiosque



EK 2 - AUVERGNE-RHONE-ALPES'IN DUNYA VE TURKIYE iLE DIS TiCARETI

AUVERGNE-RHONE-ALPES’iN DIS TICARETI

— Ihracat - Ithalat

¥il Ihracat ithatar Denge

e - a 2024 71274 76 267 -4 993
T — =

7% 2000 007 20008 0K i 2023 71 502 P =] -6 21

2022 T S0 LR -0

2021 G0 23 oG T -0 NN

L
X
I
20 55 () 58 A8d =2 T
2019 62220 GAGH1 -2 431
l-- B e 2018 G458 G123 -2 805

---l l. 2017 G DG4 60 492 -2

Alag o I 2006 5TO60 55 9% 1 06
W5 56 651 5l TT3 1 878

rguid Fonhbdroadl Bl Foanar rg o sr g 12004

1K
FOOA S00EI00 T FOCERII 10261 1 701 201 12014301

Veriler, askeri malzemeler hari¢ ve milyon Avro cinsindedir.

Dipaartemment fart des exportations (en 5) I paarteqnent Part des inportations (en %)
Adn 13.8 Adn 1210
Allier K1 Allder ]
Ardiclwe 1.0 Ardivche 20
Crgital 5 Canital 1.5
Dipdaen L8] Diedamie a1
T T 11LE YT 18,7
Lasire 5.8 Laaire G2
Humte- Lair 1.5 Hmute-Lair 1.7
Fruye b= DM i Prayebio= Didiami o
H e b [ Hhdime 41,0
Savile 8 Saviobe 27
Huuate-Savose 84 Hmute-Savobe 5,49

AUVERGNE-RHONE-ALPES’iN DIS TICARETINDE BOLGELER

Bilgeler 2024 ihracat| %Pay | 2024 ithalat | %Pay Denge
Avrupa Birligi 432,229 £9.2 45,015 50.0 - 2,786|
Euro Bilgesi 36,174 50.8 38,109 50.0 - 1,935
3. Ulkeler 29,045 40.8 31,252 41.0 - 2,207
AB digi Avrupal 8,763 12.3 8271 10.8 497
Afrikal 3,187 4.5 1,656 2.2 1,521
Amerikal 5252 12 5,406 71 1,844
Yakin ve Orta Dodgul 1,468 21 416 0.5 1,052
Asya 8,249 11.6 13,319 1725 - 5,070
Didger 126 0.2 2,184 2.9 - 2,058
Toplam (askeri malzeme harig) 71,274 100 76,267 100 - 4,903
Milyon €

Kaynak: Le Kiosque
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AUVERGNE-RHONE-ALPES’IN iTHALATINDA iLK 10 MADDE

Bin Avro
2024 2023
TOPLAM 76 267 466 76 882 202
217 - Eczacilik Grinleri (ilag) 7 494 586 6832531
C28A - Genel kullarim igin makine ve ekipmanlar 52593 050 5832 414
C204 - Temel kimyasallar, azot bilesikleri , plastik ve 5269 482 5527 362
sentetik kauguk Griinleri
C24B - Demir digi metaller 4 476 545 4142 932
C27B - Elektrik ekipmanlan 4 326 957 3828195
C29A -Otomotiv endistrisi icin Grinler 3730103 3 644 378
C20C - Muhtelif Kimyasallar 3575814 3344813
C280 - Muhtelif 6zel amagh makine 2 606 459 3102 008
C22B - Plastik Oriinler 2 336 268 2 406 622
C10H - Muhtelif mda dGrinleri 2100131 2174252
Diger Uriinler 35,053,951 36,046,395
Bin Avro
2024 2023
TOPLAM 71274 115 71761734
C204 - Temel kimyasallar , azot bilegikleri , plastik ve sentetik 8 836951 8 840 576
kauguk drinleri
C20C - Muhtelif Kimyasallar 4 845 806 4952 406
C284 - Genel kullanim igin makine ve ekipmanlar 4 B41 673 4 807 692
217 - Eczacilik Grinleri (ilag) 4631 439 4 593 533
C24B - Demir disi metaller 4 281734 3955079
C27B - Elektrik ekipmanlan 4179 200 3514 016
C280 - Muhtelif dzel amagh makine 3 064 409 3325050
C259A -Otomotiv endistrisi igin Grinler 2972206 3017937
C22B - Plastik Uriinler 2 666720 2858279
C20B - Parfim , kozmetik ve temizlik Granleri 2 630905 2 672 956
Diger Uriinler 28,323,032 25,115,810

Kaynak: Le Kiosque
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AUVERGNE - RHONE-ALPES'IN TURKIYE’'DEN iTHALATI

Bin Avro

2024 2023
TOTAL 056 871 047,301
C294 -Otomotiv endiistrisi igin Grinler 134,782 125,732
C28A - Genel kullamim igin makine ve ekipmanlar 112,069 123,460
C27B - Elektrik ekipmanlan 83,580 67,754
C24B - Demir digi metaller 63,325 67,629
C14Z - Giyim egyalan 55,043 64,810
C25E - Metal arag gerec 50,445 57,327
C29E - Otomobiller igin pargalar 39,885 43,559
C137 - Tekstil Griinleri 35,479 37,080
C22B - Plastik Oriinler 32,093 30,659
C10C - Sulan dahil olmak tizere meyve ve sebze iirdnleri, 25,181 28,613
C22A - Kauguktan Grdnler 24,653 23,826
C27A - Ev aletleri 24,450 22,955
C25A - ingaat igin metal konstriksiyon 21,386 21,881
C30C -Ucak ve uzay calismalanna yonelik drinler 20,922 21,218
C204 - Temel kimyasallar , azot bilesikleri , plastik ve sentetik kauguk 15,400 16,494
dranleri
C317 - Mobilya 15,105 14,797
C28D - Muhtelif 6zel amagh makine 17,776 14,441
C28B - Tanm ve ormancilik makineleri 16,584 11,903
C32A - Bijiteri, micevherat , mizik aletleri 16,240 3,402
C23B - ingaat malzemeleri ve diger mineral Griinler 16,022 6,855
Diger Uriinler 128 451 137,866

AUVERGNE - RHONE-ALPES'iN TURKIYE'YE iHRACATI

Bin Avro

2024 2023
TOTAL 1216551 1287348
C294 -Otomotiv endstrisi igin Grunler 188,537 207 243
C20A - Temel kimyasallar , azot bilesikleri , plastik ve sentetik kauguk 153,628 142 450
aranleri
C28A - Genel kullanim igin makine ve ekipmanlar 110,530 112 622
C20C - Muhtelif Kimyasallar 89,640 90 455
C278 - Elektrik ekipmanlan 76,501 811959
C29B - Otomobiller igin parcalar 74,361 66 089
C28D - Muhtelif 5zel amach makine 65,382 63 411
C25E - Metal arag gereg 59,548 56132
C30C -Ugak ve uzay galismalanna yonelik Granler 51,572 432 302
C22B - Plastik Uriinler 40,051 46 368
C264 - Elektronik bilesenler ve kartlan 31,532 37 067
C24B - Demir digi metaller 30,716 32 595
C27A - Ev aletleri 28,365 17243
C32B - Tip, discilik ve optik aletleri 25,900 21 404
C20B - Parfuom , kozmetik ve temizlik Grinleri 23,784 48511
C26E - Olgme, test ve navigasyon igin aparatlar; saatler 23,156 19258
€217 - Eczacilik Girdinleri (ilag) 18,889 21046
C22A - Kaugukdan Grinler 17,322 16 215
C244 - Celik Grinleri ve ¢eligin ilk islenmisi 14,059 14165
C23B - insaat malzemeleri ve diger mineral Griinler 10,592 15375
Diger Uriinler 81 507 130438

Kaynak: Le Kiosque
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